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1) Algumas consideracoes sobre o
direito administrativo brasileiro

1.1) A prevaléncia da distincao entre direito
publico e direito privado (influéncia francesa)

1.2) O regime juridico da contratacao
administrativa

1.2.1) A previsao  constitucional da
obrigatoriedade da licitacao: a vinculacao ao
edital



1.2.2) As chamadas “prerrogativas
extraordinarias” da Administracao Publica

Lei 8.666 "Art. 58 O regime juridico dos contratos administrativos instituido por
esta Lei confere a Administracao, em relacao a eles, a prerrogativa de:

I - modifica-los, unilateralmente, para melhor adequacao as finalidades de
interesse publico, respeitados os direitos do contratado;

IT - rescindi-los, unilateralmente, nos casos especificados no inciso I do art. 79
desta Lei;

III - fiscalizar-lhes a execucao;
IV - aplicar sancdes motivadas pela inexecucao total ou parcial do ajuste;

V - nos casos de servicos essenciais, ocupar provisoriamente bens moveis,
imdveis, pessoal e servicos vinculados ao objeto do contrato, na hipdtese da
necessidade de acautelar apuracao administrativa de faltas contratuais pelo
contratado, bem como na hipotese de rescisao do contrato administrativo”

1.2.3) A incidéncia automatica do regime
legal



2) A concepcao da indisponibilidade do
regime juridico publico

2.1) A auséncia de distincao entre
disponibilidade do direito “objetivo” e do
direito “subjetivo”

2.1.1) A questao do regime juridico contratual
aplicavel em face do litigio

2.1.2) A questao dos direitos e pretensoes de
cada parte em litigio

2.1.3) A tese da “indisponibilidade do interesse
publico” e a confusao entre as duas questoes



2.2) A situacao anterior: aplicacao necessaria e
automatica do regime de direito publico aos
contratos administrativos

2.3) A prevaléncia das normas abstratas sobre
as regras do edital e do contrato

2.3.1) O suprimento das omissoes

2.3.2) O afastamento das regras expressas do
contrato e do edital

2.3.3) A Virrelevancia” da disciplina concreta

2.4) As decorréncias concretas: o tratamento
mais benéfico para a Administracao Publica



3) A afirmacao da arbitrabilidade de
litigios em contratos administrativos

3.1) O reconhecimento formal da
arbitrabilidade e as suas implicacoes

3.1.1) A implicacao evidente: a admissao da
disponibilidade dos direitos subjetivos

3.1.2) A implicacao desapercebida: a prevaléncia
das normas contratuais

3.2) A inovacao radical: a inviabilidade da
desconsideracao as normas do edital e do
contrato

3.3) A relevancia da conduta pretérita das
partes (especialmente da Administracao
Publica)



4) A Administracao Publica como parte

4.1) A elaboracao unilateral do edital e da
minuta do contrato

4.1.1) A elevacao da relevancia das condicoes
previstas

4.1.2) A tendéncia a aplicacao de regras
hermenéuticas menos favoraveis a Adm. Pub.

4.2) A execucao do contrato e o tratamento
isonomico entre as partes

4.2.1) A situacao anterior: regime mais severo para
o particular

4.2.2) A situacao atual: a exigéncia de
adimplemento em condigoes de equivaléncia



4.3) A submissao da Administracao as cautelas
inerentes a condicao de parte

4.3.1) A “gestao do contrato”

4.3.2) A superacao do posicionamento passive
4.3.3) A fiscalizacao efetiva

4.3.4) A documentacao dos eventos relevantes
4.3.5) A preparacao de “claims”

4.4) A preclusao logica e a exigéncia de
coeréncia entre a pretensao e a conduta
pretérita



5) Os desafios para a Administracao Publica
brasileira no ambito contratual

5.1) A difusao da arbitragem afeta nao apenas a
dimensao do litigio

5.2) E necessaria a qualificacdo dos advogados
incumbidos de atuar em arbitragem

5.3) E indispensavel a qualificacdo dos demais
agentes para assegurar a legitimidade das condutas
anteriores e contemporaneas a execucao do
contrato



6) Conclusao

6.3) A convergéncia dos regimes juridicos de direito
publico e de direito privado

6.2) Arbitragem e reflexos sobre o regime de direito
material da contratacao administrativa

6.3) Arbitragem e democratizacao do poder estatal
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