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“Como nos muda a reacao adversa”

(Javier Marias, Assim comeca o mal)



1) INTRODUCAO

* Importancia do evento e o momento de mudanca
cultural no direito Dbrasileiro (Stakeholders
significa publico estratégico e descreve uma pessoa ou
grupo que tem interesse em uma empresa ou negocio)

« Eficacia das solucoes extrajudiciais
conciliacao/mediacao/arbitragem, novo microssistema
— Lel n° 13.129/15 ( Reforma da Lel de Arbitragem), Lel
n°® 13.140/15 (marco legal da Mediacao) e Leil 13.105/15
(Novo CPC)

* Disciplina obrigatoria nas Universidades (Resolucao
CNE/CES n. 5/2018)



Augusto Cury, em recente obra denominada “Solucoes
nacificas de conflitos para um Brasil moderno” (Editora
~orense, 2019), menciona a gestao da emocao para a
pacificacao de conflitos:

“Um dos grandes e Insuspeitos culpados de as
sociedades modernas serem conflituosas é o sistema
educacional mundial. Nao me refiro aos professores,
gue, para mim, sao os profissionais mais notaveis do
teatro social, mas ao sistema educacional cartesiano ou
racionalista. Desde que René Descartes...introduziu o
racionalismo na ciéncia..., 0 mundo tecnologico deu
um salto sem precedente, mas 0 universo
socioemocional caiu num calabouco”



* Mediagao prévia e privada — um enorme desafio que merece
acompanhamento de perto (pesquisas no CENTRO DE INOVACAO,
ADMINISTRACAO E PESQUISA DOJUDICIARIO (CIAP-J da FGV).

* Clausula de Mediacao (Lei da Mediacao — art. 2, 12 - Na hipotese
de existir previsao contratual de clausula de mediacao, as partes
deverao comparecer a primeira reuniao de mediacao).

 Negodcio processual (art. 190-Versando o processo sobre direitos
gque admitam autocomposicao, € licito as partes plenamente
capazes estipular mudancas no procedimento para ajusta-lo as
especificidades da causa e convencionar sobre os seus Onus,
poderes, faculdades e deveres processuais, antes ou durante o
processo. Paragrafo unico - De oficio ou a requerimento, o juiz
controlara a validade das convencboes previstas neste artigo,
recusando-lhes aplicacao somente nos casos de nulidade ou de
insercao abusiva em contrato de adesao ou em que alguma parte
se encontre em manifesta situacao de vulnerabilidade).



2) PESQUISA AMB “Quem somos, a
magistratura que queremos”, 2019, Luiz
Werneck Vianna, Maria Alice e Marcelo
Burgos

* Em torno de 4 mil respondentes, complementa
pesquisa pioneira realizada pelo mesmo grupo de
sociologos, 20 anos atras.

* 3 fatores que melhor explicam o crescimento da
litigiosidade no Brasil: a) cultura do litigio; b)
ineficiéncia das agéncias reguladoras; «c)
amplificacdo da assisténcia judiciaria gratuita
(somados, os 3 itens dao quase 80%).



Questao 32: Considerando-se as dreas de atuag¢do do Conselho
Nacional de Justica(CNJ), assinale, dentre as listadas abaixo, as trés
alternativas que considera
prioritarias (juizes de primeiro grau)

Equalizacao da distribuicao da forca de trabalho entre
primeira e segunda instancia — 26%

Estimulo a adocao de melhores praticas que
contribuam para a modernizacao, eficiéncia e
racionalizacao do sistema judicial —22%

Politicas de valorizacao da magistratura nacional e de
esclarecimento a sociedade da importancia dos
servicos prestados pelo Judiciario — 22%

Estimulo aos meios alternativos de resolucao de
conflitos em ambito judicial e extrajudicial — média de
11%



Questao 39: Vocé é favoravel a
conciliacito / mediacdo prévia
obrigatoéria?

* Sim, para acoes civeis e de familia — 70%



Questao 48: Considerando-se a ideia de
aproximar a populacao dos servicos do
Judiciario, assinale, dentre as alternativas
listadas abaixo, as duas iniciativas que
considera prioritarias

* Favorecer a conciliacao prévia extrajudicial — a
mais votada, com quase 30%



Percepcao dos magistrados brasileiros
sobre solucoes adequadas a jurisdicao

* As solugoes extrajudiciais de resolucao de conflitos nao

crescem a sombra do insucesso ou nao da jurisdicao
estatal.

e Ao contrario, representam o0 avanco do processo
civilizatorio da humanidade, que, de maneira consciente,
busca mecanismos de pacificacao social eficientes.

* |Indiretamente, carrega perspectiva de racionalidade para a
jurisdicao estatal, hoje assoberbada com o volume de
Processos.



3) Os processos de transformacao do direito e da
politica gracas a crescente integracao
transnacional da sociedade mundial

* Na era da comunicacao e da revolucao tecnoldgica

disruptiva, todas as areas do direito sofrem o impacto
das mutacoes. Cada vez mais, a ciéncia social tem que
lidar com um vocabulario "transnacional”, "pos-
nacional”, "globalizado" e "cosmopolita®.

* H3 em andamento, no mundo, uma transformacao
“...relacionada a emergéncia de uma ou diversas novas
ordens juridicas e politicas para além do Estado
nacional (Brunkhorst, 2007:63-109) e as implicacoes
destas tendéncias para novas formas de lidar com os
paradoxos da decisao juridica e politica (Koskenniemi,
2008:65-89; Fischer-Lescano e Teubner, 2006:10-33)”,
no dizer elegante de Pablo Holmes



* Nesse contexto de transformacao, fala-se cada vez
mais em governan¢a em lugar de governo, na qual
os individuos e as instituicoes, publicas e privadas,
administram seus assuntos comuns. Uma espécie
de ordem espontdnea, formada a partir de atores
privados e suas praticas contratuais, assim como
proposta por F. Hayek (1945), Klaus Gunther (2003)
e Teubner (2004).



* As criptomoedas - meio de troca que se utiliza da
tecnologia de blockchain e da criptografia para assegurar a
validade das transacdes e a criacao de novas unidades de
moeda -, sem uma regulamentacao mundial e sem Banco
Central para o controle de sua emissao.

e Os sistemas de compliance também fornecem
autorregulacao interessante para empresas e corporacoes,
sem a intervencao estatal, assim como a Justica
Desportiva

e As Camaras de Arbitragem e Mediacao - algumas
utilizando ferramentas tecnologicas inovadoras - e o
mercado privado de solugoes extrajudiciais de conflitos
apresentam formas rapidas e eficientes para composicao
de litigios.



* Equivale dizer, pois, que, nesta era de extremos em que
vivemos, descortina-se para os advogados um contexto
novo, ainda por ser explorado

* Recentes leis de desjudicializagao (divorcio, inventario, MP
da liberdade econdmica, dentre outras)

* a) lex mercatoris
b) justitia desportiva

c¢) a lex digitalis (coordenacdao da manutencao e
procedimentos de varias bases de dados relacionadas com
0S namespaces e espacos numéricos da Internet — ICANN, e
a protecao de dados)

d) a lex humanas (clima e meio ambiente) sao exemplos
de mundo e campo novos de atuacao profissional.



4) MODELOS E PROGRAMAS NOVOS DE SOLUQ@ES DE

DISPUTAS DE CONSUMO

* A nova sociedade exige outras forma de solucao de
conflitos, fora daqueles tipos convencionais
(negociacao, conciliacao, mediacao e arbitragem),
como por exemplo: novos tipos de mediacao (DSD -
acidentes aeéreos/ambientais, Dispute board e
Ombudsman Bancario)

 Ha obrigatoriedade de implementacao de politicas
oublicas e privadas (por parte dos fornecedores)
para implantacdo de “...meétodos alternativos de
solucao de conflitos de consumo” (art. 4, V, CDC)?
Havera alguma sancao pelo descumprimento?




5) MEDIACAO /  ARBITRAGEM E
ADMINISTRACAO PUBLICA:

Sucesso em paises como EUA e Italia (inclusive no campo
tributario)

Interesse publico primario e secundario (teoria do
interesse preponderante)

“a quem pertence o ar que respiramos’ — indagou
Cappelletti

Alguns aspectos importantes da Lei n? 13.140/15 -
necessidade de regulamentacao para Administracao (em
andamento na AGU)?

O papel das agéncias reguladoras
A questao das privatizacoes



ENUNCIADOS APROVADOS NA
|  JORNADA “PREVENCAO E SOLUCAO
EXTRAJUDICIAL DE LITIGIOS” — STJ — 22 E 23 DE
AGOSTO DE 2016

2 Ainda que nado haja clausula compromissoria, a
Administracdo Publica podera celebrar compromisso
arbitral.

11 Nas arbitragens envolvendo a Administracao Publica, &
permitida a adocao das regras internacionais de comercio
e/ou usos e costumes aplicaveis as respectivas areas
técnicas.



(continuacao)

6 O processamento da recuperacao judicial ou a decretacao
da faléncia nao autoriza o administrador judicial a recusar a
eficacia da convencao de arbitragem, nado impede a
Instauracao do procedimento arbitral, nem o suspende.

7 Os arbitros ou Instituicoes arbitrais nao possuem
legitimidade para figurar no polo passivo da acao prevista no
art. 33, caput, e § 4° da Lei 9.307/1996, no cumprimento de
sentenca arbitral e em tutelas de urgéncia.

9 A sentenca arbitral € habil para inscricdo, arquivamento,
anotacdo, averbacado ou registro em oOrgaos de registros
publicos, independentemente de manifestacdo do Poder
Judiciario.



6) LEGISLACAO ESPARSA QUE FAZ REFERENCIA A
ARBITRAGEM E A MEDIACAO

a) Decreto-lei n. 1.960/1982, art. 2° iInc. V. nos contratos de
arrendamento mercantil ajustados entre a administracao publica —
Incluindo empresas publicas, sociedades de economia mista e
Estado federado — e entidades ou empresas sediadas no exterior,
autorizou-se o Poder Executivo contratar ou garantir em nome da
Uniao, desde que satisfeito, como um dos requisitos, a inclusao no
contrato de “clausula estipulando que os litigios dele decorrentes
serao resolvidos perante o foro brasileiro ou submetidos a
arbitragem”;

b) Leli n. 9.472/97, art. 19 (organizacao de servicos de
telecomunicac6es): atribui a Anatel a composicao administrativa de
conflitos de Interesses entre as prestadoras de servicos de
telecomunicacoes;

c) Lei n. 9.514/97, art. 34: contratos relativos ao Sistema
Financeiro da Habitacao poderéao ter as divergéncias dirimidas por
arbitragem:;



(continuacéo)

d) Lel n. 9.958/2000, que Iinseriu 0s arts. 625-A a 625-H, da
Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT: instituicao das
Comissbes de Conciliacao Previa;

e) Leli n. 10.101/2000, art. 4°, incisos | e |l (participacao dos
trabalhadores nos lucros da empresa): solucao de litigios por
meio de mediacao e arbitragem,;

f) Lei n. 10.192/2001, art. 11: utilizacao da mediacao quando
frustadas as negociacOoes relativas ao trabalho e demais
condicoOes referentes ao trabalho;

g) Lei n. 10.303/2001, que incluiu o paragrafo 3°, do art. 109, da
Lel n. 6.404/76 (Lei das S/A). possibilidade de divergéncias
entre acionistas serem resolvidas mediante arbitragem;

h) Codigo Civil de 2002, arts. 851 a 853:. admissao do
compromisso, judicial ou extrajudicial, para resolucao de litigios
entre pessoas que podem contratar;



(continuacéo)

1) Decreto n. 4.311, de 2002: promulgou a Convencao de Nova York sobre
0 reconhecimento e a execucao de sentencas arbitrais estrangeiras;

J) Lei n. 11.079/2004, art. 11, inciso Ill (normas gerais para parcerias
publico-privadas): emprego da Lei n. 9.307/1996 para a solucdo de
conflitos;

K) Lei n. 11.196/2005, que inseriu o art. 23-A na Lei n. 8.987/1995
(Concessao e Permissao de servigos publicos): emprego de mecanismos
privados para a solucao de disputas, inclusive a arbitragem;

) Lei n. 12.815/2013, art. 62, § 1°: utilizacdo da arbitragem para dirimir
conflitos entre concessionarias, arrendatarias, autorizatarias e operadoras
portuarias perante a administracdo do porto e a Antaq, referentes a
débitos de tarifas portuarias e outras obrigacoes financeiras;

m) Lei n. 12.853/2013, que incluiu o art. 100-B na Lei n. 9.610/1998 (Lel
de Direitos Autorais): possibilidade de 6rgéo da Administracao Publica
Federal utilizar mediacao e arbitragem para dirimir conflitos entre
usuarios e titulares de direitos autorais ou seus mandatarios (o art. 25 do
Decreto n. 8.469, de 22/6/2015 atribuiu essa funcao ao Ministério da
Cultura).
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CABIMENTO DA ARBITRAGEM — SOCIEDADE DE
ECONOMIA MISTA E ADMINISTRACAO PUBLICA

« REsp 612.439/RS (rel. Min. Joao Otavio de Noronha,
DJ de 14/9/2006) — Validade dos contratos firmados por
sociedades de economia mista exploradoras de atividade
economica de producao ou comercializacao de bens ou
de prestacao de servicos (CF, art. 173, § 19 que
estipulem clausula compromissoria submetendo a
arbitragem eventuais litigios decorrentes do ajuste.



CLAUSULA COMPROMISSORIA, COMPROMISSO DE
ARBITRAGEM E INSTITUICAO DA ARBITRAGEM.
TERCEIRO SUBROGADO (EXTENSAO SUBJETIVA) -
CONCEITO DE ORDEM PUBLICA

SEC 14.930/EX (Rel. Min. Og Fernandes, DJe
de 27/6/2019) - Possibilidade de transmissao da
clausula arbitral ao segurador sub-rogado -
Considerando que o contrato de fornecimento
entre as partes previa a solucao de litigios por
meio de arbitragem, a seguradora sub-rogada
deve submeter-se a decisao arbitral, sendo-lhe
vedada postular o mesmo direito perante a
jurisdicao estatal.



ARBITRAGEM — EXTENSAO (OBJETIVA) PARA
CONTRATOS COLIGADOS

REsp 1.639.035/SP (Rel. Min. Paulo de Tarso
Sanseverino, DJe de 15/10/2018)

Reconhecida a coligacao contratual, mostra-se
possivel a extensdo da clausula compromissoria
orevista no contrato principal aos contratos de
"swap", pois Integrantes de uma operacao economica
unica - No sistema de coligacao contratual, o contrato
reputado como sendo o principal determina as regras
gue deverao ser seguidas pelos demais instrumentos
negociais que a este se ajustam, nao sendo razoavel
gue uma clausula compromissoria inserta naquele nao
tivesse seus efeitos estendidos aos demais.




ORDEM PUBLICA - IMPARCIALIDADE DO ARBITRO

SEC 9.412/US (Rel. Min. Felix Fischer, rel. p/ acordao Min. Joao
Otavio de Noronha, DJe de 30/5/2017)

Arbitro presidente que nao revelou ter defendido os interesses de
umas das partes no processo arbitral em operacfes anteriores
(art. 14, § 1° da Lel n. 9.307/1996) — justica federal norte-
americana concluindo pela auséncia de prova suficiente da
alegada parcialidade do arbitro — possibilidade de exame da
guestao pelo STJ em sede de homologacao de sentenca
estrangeira — Iimparcialidade do julgador que decorre de
principio e garantias constitucionais fundamentais — matéria
de ordem publica ndo sujeita a preclusdo - ofensa a ordem
publica nacional - natureza contratual da arbitragem que pde em
relevo a confianca fiducial entre as partes e a figura do arbitro, de
modo que a violacao do dever de revelacao de quaisquer
circunstancias passiveis de, razoavelmente, gerar duvida sobre
sua imparcialidade e independéncia, obsta a homologacao da
sentenca arbitral



CABIMENTO DA ARBITRAGEM NAS RELACOES DE
CONSUMO REGIDAS PELO CDC

REsp 1.189.050/SP (Rel. Min. Luis Felipe Saloméao, DJe de
14/3/2016) — E possivel a clausula arbitral em contrato de
adesao de consumo quando nao se verificar presente a sua
Imposicao pelo fornecedor ou a vulnerabilidade do
consumidor, bem como gquando a iniciativa da instauracao
ocorrer pelo consumidor ou, no caso de Iniciativa do
fornecedor, venha a concordar ou ratificar expressamente
com a instituicao, afastada qualguer possibilidade de abuso —
Auséncia de incompatibilidade entre o disposto no paragrafo
2° do art. 4° da Lei n. 9.307/1996 e no inciso VIl do art. 51 do
CDC.



VALOR DA CAUSA NAS ACOES DE DECLARACAO DE
NULIDADE DA SENTENCA ARBITRAL

REsp 1.704.551/SP (Rel. Min. Nancy Andrighi, DJe de
4/4/2019) — Valor da causa em hipoteses de acéo
declaratéria de nulidade de sentenca arbitral, ajuizada
com fundamento no art. 33 da Lel 9.307/1996 - Considerando
gue a jurisprudéncia do STJ esta orientada no sentido de
afirmar que "o valor da causa, inclusive nas acoes
declaratorias, deve corresponder, em principio, ao do
seu conteudo econdmico, considerado como tal o valor
do beneficio econdOmico que a autora pretende obter
com a demanda" (REsp 642.488/DF, Primeira Turma, DJ
28/09/2006, p. 193), ndo ha oObice juridico para que a
condenacao contida na sentenca arbitral seja considerada
como parametro para a definicao do valor da causa.



CLAUSULA COMPROMISSORIA CHEIA - DEFINICAO -
COMPETENCIA

(...) 2. A clausula compromissoria "cheia", ou seja, aquela que contem,
como elemento minimo a eleicdo do orgédo convencional de solucao de
conflitos, tem o condéao de afastar a competéncia estatal para apreciar a
guestao relativa a validade da clausula arbitral na fase inicial do
procedimento (paragrafo unico do art. 8°, c/c o art. 20 da LArb).

3. De fato, € certa a coexisténcia das competéncias dos juizos arbitral e
togado relativamente as questdes inerentes a existéncia, validade, extenséao
e eficacia da convencédo de arbitragem. Em verdade - excluindo-se a
hipotese de clausula compromissoria patologica ("em branco") -, o que se
nota € uma alternancia de competéncia entre os referidos 6rgaos, porquanto
a ostentam em momentos procedimentais distintos, ou seja, a possibilidade
de atuacdo do Poder Judiciario é possivel tdo somente apos a prolacéo da
sentenca arbitral, nos termos dos arts. 32, | e 33 da Lei de Arbitragem.

(...)

5. Recurso especial provido.

(REsp 1.278.852/MG, Rel. Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, QUARTA
TURMA, julgado em 21/05/2013, DJe 19/06/2013)



CLAUSULA COMPROMISSORIA VAZIA, COMPROMISSO
DE ARBITRAGEM E INSTITUICAO DA ARBITRAGEM

REsp 1.331.100/BA (Rel. Min. Maria Isabel Gallotti, rel.
p/ acordao Min. Raul Araujo, DJe de 22/2/2016) — CASO
KIEPPE vs GRAAL (ODEBRECHET vs GRADIN) - A
auséncia de maiores detalhes na previsao da mediacao
ou da arbitragem nao invalida a deliberacao originaria
dos contratantes, apenas traduz, em relacao a segunda,
clausula arbitral "vazia", modalidade regular prevista no
art. 7° da Lei 9.307/96.



ARBITRAGEM - CONDOMINIO

REsp 1.733.370/GO (Rel. p/ acordao Min. Moura
Ribeiro, DJe de 31/8/2018) - Diante da forca coercitiva
da Convencao Condominial com clausula arbitral,
gualquer condomino gque Ingressar no
agrupamento condominial esta obrigado a
obedecer as normas ali constantes. Por
consequeéncia, os eventuais conflitos condominiais
devem ser resolvidos por arbitragem. - Havendo
clausula compromissoria entabulada entre as partes
elegendo o Juizo Arbitral para dirimir qualquer litigio
envolvendo o condominio, € inviavel o prosseguimento
do processo sob a jurisdicao estatal.



QUESTOES PROCESSUAIS - CONEXAO

REsp 1.465.535/SP (Rel. Min. Luis Felipe Saloméo, DJe de 22/8/2016)

No processo de execucao, a convencao arbitral nao exclui a
apreciacao do magistrado togado, haja vista que os arbitros nao
sao investidos do poder de império estatal a pratica de atos
executivos, nao tendo poder coercitivo direto. Na execucao
lastreada em contrato com clausula arbitral, o Juizo estatal
nao tera competéncia para resolver as controvérsias que
digam respeito as questbes atinentes ao titulo ou as
obrigacbes ali consignadas (existéncia, constituicao ou
extincdo do credito) e as matérias que foram eleitas para
serem solucionadas pela instancia arbitral (kompetenz e
kompetenz), que deverao ser dirimidas pela via arbitral. A
excecao de convencéao de arbitragem levara a que o juizo estatal,
ao apreciar os embargos do devedor, limite-se ao exame de
guestoes formais do titulo ou atinentes aos atos executivos (v.g.,
Irregularidade da penhora, da avaliagcao, da alienagao), ou ainda
as relacionadas a direitos patrimoniais indisponiveis, devendo, no
gue sobejar, extinguir a acao sem resolucao do merito



QUESTOES PROCESSUAIS

REsp 1.733.685/SP (Rel. Min. Raul Araujo, DJe de
12/11/2018) - A  existéncia de clausula
compromissoria nao afeta a executividade do titulo
de crédito inadimplido e nao impede a deflagracao
do procedimento falimentar, fundamentado no art.
94, |, da Lei 11.101/2005, impondo-se reconhecer o
direito do credor que so pode ser exercitado mediante
provocacao estatal, ja que o arbitro nao possui
poderes de natureza executiva — O deposito elisivo da
faléncia, nos moldes do art. 98, paragrafo unico, da Lei
11.101/2005, nao é fato que autoriza o fim do
processo de faléncia, uma vez que, a partir de entao, o
processo se converte em acao de cobranca e segue
pela via executiva comum, o que seria inviavel no juizo
arbitral.



